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みなさんに質問です

 いつも「めんどうだな」「こんなことができたらいい
な」と思っていることをあげてみてください。
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なぜ？

ロジックツリー法

真実の探求・・・深堀の重要性

納得するため、「なぜ」を問い続ける

なぜ？

なぜ？

なぜ？

なぜそうなのか？

•いやがられても、無理矢理にでも「なぜ」を５回続ける
•問題意識が強くないと、質問が続かない



経営者に向いている人は？

 どうして社長になったのか。

 どのようにして社長になったのか。

 どの分野で起業したのか。

 起業するのは怖くないのか。

 社長はどうしなければならないのか。

 どうすれば社長としての心構えができるのか。
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実際に200人の社長に会って聞いてみた。



「ドラえもん」で考えると

 誰が経営者（社長）に向いていると思いますか？
理由と一緒に考えてください。

 のび太

 ジャイアン

 スネ夫

 しずか

 出木杉
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社長になったきっかけ
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自らの意思で社長に 依頼されて社長に



多くの経営者に共通すること
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他の分野で能力を持っていると 起業に対して

１ 失敗しても、何とかやっていける 不安の減少

２ 成功体験 自信を得る
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経営者に求められる能力と資質

人間には
色々なタイプがいる

高い目的意識

ゼロから事業を
立ち上げる経営者に必要なこと！

優れた認識能力

創造力

経営スキル 会社を維持・
成長させる力

智

人格 人望、魅力

１

２

３

事業と組織を創出し、人を動かし企業
を維持・成長させていく経営力となる。

ビジョン

戦略

組織
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組織の規模と経営者スキル

組織の規模に応じて経営者に求められるものが異なる。

3人の長 10人の長 50人の長

直接的な対人関係
が重要！少人数で
何でもやる。

組織内のルール

役割分担の明確化
（個性を生かす経営）

組織内のルール

仕組み体制が重要

適材適所

100人の長 や
1000人の長 に

求められるもの
は何か？

会社の成長に応じて、経営者も成長していかねばならない。
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ビジネスモデルが重要

 組織をつくり事業を創出し、顧客に商品やサービスを提供す
ることで対価を得る。

企業 顧客

商品・サービス

対価

ヒト、モノ、カネの
効率的な活用！

商品・サービスを
売って対価を得る

顧客に受け入れ
られるか
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人事と組織管理ができるか

和を乱す人材が入ることのほうが怖い

ど
ん
な
時
も
支
え
て
く
れ
る

優秀な人材を確保することも難しい
腹
心

耳
目

爪
牙

モチベーション
を高める仕組み

サポート役（事例）

見
識
が
広
い
（
諜
報
活
動
）

現
場
を
指
揮
し
動
か
す

経営者

実
務
部
隊

魅力 ②採用基準（人を見る目）が重要！

①経営者の魅力が重要！

③優れたサポート役がいるか？

人で失敗するケースが非常に多い
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売るために必要なこと

財(商品)
サービス

顧客

多種多様な顧客

少数の顧客
営業力

マーケティング

顧客とのつながりを確保
商品開発も顧客の要望

購買意欲を高める工夫が重要

売るための戦略

顧客分析
市場分析

営業戦略
販売戦略
広報・広告戦略

商品開発戦略経営戦略

経営者

売るためには 顧客との距離を縮める営業が必要
多数の顧客を扱う時にマーケティングは有効！



13

必要な会計知識

１ ２ ３

損益計算書 貸借対照表 キャッシュ・フロー計算書

売上

費用

体の大きさや体型

￥

￥

￥

営業活動

財務活動

投資活動

通信簿（期間） 健康診断（時点） ３つの財布（期間）

企業の状況を知るためには、3つの資料を作成し分析する
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課題とテーマの見つけ方

 家までの帰り道、ネタがないか考えてみる。

 テレビを見て、面白そうなものがあればネタにす
る。

 人生を振り返って、嫌だったこと楽しかったことを
思い出し、自分が何をしたいかを考える。

 ウェブでニュースをチェックしてネタを探す。
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アイデアがでないのは何故？

教員知識

知識を与えられるだけでは、真の研究とは呼べない。

目的と主体性を持つことではじめて「学問」ができる。
目的を達成するために貪欲に知識が吸収される。

たぶん、本当の意味での研究は自分を成長させることができる。
「ゼロから立ち上げること」は自分が成長することが楽しめる目的の一つ。

目的

主体性 知識知識

知識

行動
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事業分野をどう選ぶか

行動興味

最初は面白くなくてもやり続けるうちに、
誰よりも詳しくなり面白くなる。

とにかく好きでしょうがない。
おいしい
パンを知っている

パンが大好きだ

パンのすべて
が楽しく思える

最強

ゼロから立ち上げる事業で成功するための重要な条件

興味のあるものに対し
行動することで、自分
を知ることができる。
好きなものが見つかれば
人生が楽しくなるかも？
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